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W�—u³�« v�« r�U��« tK�«b³Ž WŽU� s� qI²Mð r¹“Q²�«Ë ZMA²�« ÈËbŽ
°°‰Ë«bð öÐ ÆÆWł—bL�« rNÝ_« nB½

—ôËœ ÊuOK� 20 Èu²�� ‰uŠ —Ëbð UN²L¼U�� WLO�Ë W�bI²� qŠ«d� v�≈ XK�Ë 

f½u²Ð ‚bM� d¹uD²Ð WL¼U�L�« Âe²Fð ål¹—UAL�«ò?� W�uKL� W�dý
‰UL�« ”√— …œU¹“ ÊËbÐ v²Š Êu¹b�« œ«bÝË WKJON�« …œUŽ≈ WDš cOHMð vKŽ …—œU� W�dA�« Ê√ WOÐdŽ CNBC ?�  b�√

 ‰ULÝ√— …œU¹“ w� »U²²�ô« ∫rOMG�« UN�
VÝUML�« X�u�« w� wðQOÝ åqÐuKłò

åËd???????�U???????� q??????Ðu??????K??????łò ‚Ëb????????M????????� v??????????�≈ ‰u???????????????�_« l?????O?????L?????ł q?????¹u?????×?????ð U??????½e??????−??????½√
 —UL��??�ô« XO�� »b�ML�« uCF�«Ë …—«œô« fK�� fOz—  b�√

 ÊuOK� 178 q�uK� b�b??�� Ê« rOMG�« UN� åq??�uK�ò w??L�UF�«
 s� r�d�« vK�Ë ≠Í—U��« ÂUF�« ‰ö??� UN�u�œ s� —ôËœ

 fJF� ≠UOL�U�Ë UOK�� ‚«u??�ô« U�bNA� w��« W�U��«
 …—b� vK� U�u� «d??�R� wDF�Ë q�uK� …u??�Ë W�U��

ÆW�—«dL��ô« vK� W�dA�«
 WO�d� CNBC …UM� l� ¡UI� w� rOMG�« X??�U�Ë
 mK�L�« ‚u??H� qFH�U� Áb�b??�� r� Íc�« m??K�L�« Ê«
 5.6 u??�M� W??KJON�« …œU??�« W??D� w??� —u??�cL�«
 r� —ôËœ ÊuOK� 80 V�U� v�« «c� —ôËœ sO�ö�

Æs�œ W�b�� ÂuO�« v�� U�b�b��
 Íc�« ËdJO� q�uK� ‚ËbM� ’uB�� U??�√

 rOMG�«  b�√ s??�d���« w� t??�O�Q� r�
 v�« ‰u�_« W??�U� q�u�� r??� b� t�√

 W??D��« ◊Ëd??A� U??I�� ‚Ëb??MB�«
 Èd�√ U�Ëd??� „U??M� Ê« W??HOC�
 ·ö�� WKJON�« …œU�« WD� s??L{

 q??�uK� X??��� s??�b�« œ«b??�
 …œU�« ◊Ëd??� q�� UN� ¡U??�u�U�
 iF� s� Ã—U??���«Ë W??KJON�«

Æ‰u�_«
 ‰u� ‰«R??� v??K� «œ—Ë
 ”√— …œU??�“ Õd??� W??OKL�
 œuM� sL{ w� w��«Ë ‰UL�«
 X�U� W??KJON�« …œU??�« W??D�

 »U??���ô« W??OKL� Ê« r??OMG�«

 iF� ‚«u�_« v�UF��Ë V??�UML�« X�u�« sO�� U�bM� r�� ·u??�
 ”√— …œU�“ w??� »U���ô« r�� r� u??� v�� t�√ …b�R� –¡w??A�«
 —«dL��ô« vK� …—œU� W�d??A�U� 2011≠ ÂU� ‰ö� ‰UL�«
 u� UL� Êu??�b�« b�b??��Ë WKJON�« …œU�« WD� c??OHM� w�
 ÂUFK� ‰U??L�« ”√— …œU??�“ qO�Q�Ë W??D��« w� —u??�c�
 sO� sO�“«u�� Êu??J� Ê« b�d� UM�√ W??HOC� tOK� Íc�«
 ôË UMOL�U??�� u�� UM�«e��« sO�Ë W??D��U� Â«e??��ô«

Æd�ü« ·dD�« »U�� vK� ·dD� w�u� Ê« b�d�
 Íc�« b�b��« ‰U??L�_« Ã–uLM� rOMG�«  œU??�√Ë
 Íc�«Ë b�b��« Ã–uLM�« ÕU�� …b??�R� q�uK� t�I��
 ‰U??L�_«Ë ‰u??�_« …—«œ« v??K� e??O�d��« s??LC�
 q??�uK� Ê« U??L� – W�U??�u�«  U??OKL�Ë W??O�dBL�«
 w� —U??A��L�« —Ëœ X??�F� w??�U��« ÂU??F�« ‰ö??�
 s�“ò ‰u??�√ lO� U??L� s??O�dO�� s??O�IH�
 W�uL�� ‰UL??�√— …œU�“ Õd�Ë åU??OI�d�«

ÆdB� w� d�U�
 ÊU� 2010 ÂU??� Ê« rOMG�« X??�d�Ë
 nBM�« Êu??J� Ê« WF�u�� U??�F� U�U�
 U�F� UC�√ 2011 ÂU??F�« s??� ‰Ë_«
 v�« W�U� w??� ‚u??��« Ê« WHOC�
 W�“_« s� Ãd�� v�� Íu� e�U�
 dO� W�U��« l� W�U� ≠WO�U��«
 ÂUL�« V�UB� w��« …dI��L�«
 s� t�√ WHOC� ås�“ò W??IH�
 ‚u??��« bL�F� Ê« n??�RL�«

Æ…b�«Ë WIH� vK� w��uJ�«

WÐ—UCL�« s� —UGB�« W¹UL×� ‰Ë«b²�« sŽ ås¹“ò rNÝ√ ·UI¹ù ¶ d³Ž W�—u³�« …—«œ≈ UŽœ

ås¹“ò WIH� bzUŽ s� …bOH²�L�« w¼ W�—u³�« ô WMz«b�« „uM³�« ∫w�dF� ‚œU�
U??N??Ð v???M???G???²???ð w?????²?????�« ÕU??????B??????�ô« ∆œU?????³?????� s?????� U???????¹√ Ÿ«d?????????ð r???????�Ë ås??????????¹“ò W???I???H???�  U????¹d????−????� w?????� W???O???�U???H???A???�« Âb?????F?????Ð r???�???²???ð W?????�—u?????³?????�«

∫ÊUC�— ‰UL� V��

 w��uJ�« ÍœU??B��ô« d??O���«Ë ‰U??L�_« q??�— s??�
 …—«œ« fK�� uC� V??BM� qG??� Íc�«Ë w�dF� ‚œU�
 «b�b??� U�u�� V�d� X�Ë v�« WO��uJ�« W�UIL�« W�d??�
 ÂbF� U�U�« ULN�� WO�UL�« ‚«—Ëú� X�uJ�« ‚u� …—«œ« vK�
 UN�√ U�—b��� ås�“ò WIH�  U�d�� w� WO�UHA�« Â«e��«
 UL�U� w��« WO�UH??A�«Ë ÕU??B�ô« ∆œU�� s� U??�√ Ÿ«d� r??�

ÆUN� Â«e��ô«  U�dA�« W�U� V�UD�Ë UN� vMG��
 Ê« ås??�u�«ò?� ’U??� `??�dB� w??� w??�dF� ‰U??�Ë
 fO� s�“ WIH� w??� UN�O�UH??� Âb�Ë W�—u��« ·dB�
 q�� vK� ‚u��« …—«œ« UM�œu� bI� dO�_« ÊuJ� s�Ë ‰Ë_«
 s� b�bF�« vK� b�U??� 2010 ÂU� Ê« UHOC� —u??�_« pK�
 W�—u��« rI� r�Ë ÂU??O� ”UM�«Ë tO� XL� w��«  U??IHB�«

ÆÊü« v��  «“ËU���« pK� w�  UIOI�� W�√ ¡«d�U�
 …—«œ« X�U� «–«Ë t??ODF� ô ¡w??A�« b??�U� Ê« ·U??{√Ë
 b??�ô W??�UILK� t??O��uJ�« W�d??A�« W??OF���U�Ë W??�—u��«
 W�d??� `�UB� ås??�“ò rN??�√ lOL��� ÂuI�??�Ë W??K�U�
 qJ� n??AJ� Ê« U??N� v??�Ë_« ÊU� W??OM�u�«  «—UL��??�ô«
 tOK� ¡U??M� X??�U� Íc??�« ‚U??H�ô« Êu??LC� s??� WO�UH??�
 dA�Ë rN??�_« pK� lOL��� åW�UIL�«å‰ U�d�«Ë√ tO�u��
 lI�??� «c� UN�dB�� UN�√ v�« «dO??A� UNF�u� vK� Á«u��

ÆÊu�UI�« WKzU� X�� UNO� Êu�ËR�L�«Ë

ÕUB�ô« b�«u�
 UN�—U� vK� —u�ú� W??�—u��« „d� Ê« w�dF� l??�U�Ë
 d??A� ÂbF� WO�UH??A�«Ë ÕUB�ô« b??�«u� …U??�«d� Âb??�Ë

 tOK� o??H�L�« ‚UH�ô« h??� Ë« W??IHB�« s??� q??O�UH� Í«
 b�u�Ë  b�Ë Ê« W??Oz«e��« ◊Ëd??A�« Êö�« Âb� p�c�Ë
 lC�Ë sOL�U??�LK� ö??OKC� d��F� U??L�« W??IHB�« c??OHM�
 V�U� v�« “U??O��ô« W�U� w� W??�—u��« w� sO�ËR??�L�«
 v�UM�� U??� u�Ë —UGB�« sOL�U??�L�« b??{ „öL�« —U??��
 UN� ◊uML�« W??O�UL�« ‚«—Ëú??� X??�uJ�« ‚u??� …—«œ« —ËœË

ÆsOL�U�L�« W�UL�
 W??�—u��« Âu??I� Ê« …—Ëd??{ v??K� w??�dF� œb??�Ë
 —UGB� W�UL� ‰Ë«b??��« s� ås�“ò rN??� ·UI�U� U�« «—u�
 —œU�� Ê« Ë« rN� È–_« ‚U��«Ë W�—UCL�« s� sOL�U??�L�«
 ¡UM� X??�U� Íc�« ‚U??H�ô«Ë ‚U??H�ô« qO�UH� d??AM� «b??�
 WB� UNO� pKL�� w??��«Ë W�UILK� U�d�«Ë√ t??O�u�� tOK�
 WOz«e��« ◊Ëd??A�« d??A� p??�c�Ë %50 l??�«u� W??O�K�_«
 bI� UHOC� å”U??�_« s� ‚UH�« „UM� ÊU� Ê« åU�—b�??��
 sO�Ë«b�L�« W??�U� Èb� UN�O�«bB� W�—u��« …—«œ«  b??I�

ÆWO�UHA�« —«d�ô vF�� UN�« X�œ« Ê«Ë v��
 s� åW�UIL�«ò Âu??I� Ê« …—Ëd??C� w??�dF� V??�U�Ë

 UN�U�UO� d�√ o�Ë rN??�√ s� tFOL�� r� U� Êö�U� UN��U�
 ÂuI� jI� Ê« W�UIL�« —Ëœ f??O� U�{u� UN�UOzUB�«Ë
 Êu�Ë«b�L�«Ë ÊuL�U??�L�« v??I�� U??LO� rN??�_« lOL���
 s� Êö�ô« U??F�U�� fO�«uJ�« n??K� Èd??�� U� Êu??KN��
 ¡UN��« b??F� q�_« v??K� U�—Ëd{  U??� W??FL�L�« W??B��«
 UI�U??� —u??AML�« Êö�ô« w� ¡U� U� o�Ë …œb�L�« …d�H�«
 s� ‰Ë_« Ÿu�??�_U� rN??�_« lOL�� W�UN� œb??� Íc??�«Ë

Æd�L��œ dN�

—UL���ô« W�O�
 W�UF�« W??�ON�« w??�dF� V??�U� qB�� b??OF� v??K�Ë
 Ê« s�“ w??� WL�U??�L�« WO�uJ��«  U??N��«Ë —UL��??�ö�
 U�uM� åW�œuF??��« – s�“ò lO� s??� UNH�u� WIOI� s??KF�
 UHOC� Êö�ô« «c??� ÊËdE�M� sOL�U??�L�« s� dO�J�« Ê«
 vI��Ë WO�UH??A�« ÂbF� W�ON�«  UN�u� r??N�� Ê« b??�d� ôò

ÆåWE�� d�_ UN�ö�«
 s�“ WIH� ÂUL�«ò ‰uI�U� t�U��dB� w�dF� r���«Ë
 ‚«—Ëú� X??�uJ�« ‚u??� vK� w�U��« d??O�Q� «– ÊuJ� s??�
 ‚u??� tM� bOH�??�� s� W??IHB�« b??zU� Ê« U??MO�� W??O�UL�«
 W�uO??�� Ád�Ëb� r�� s�Ë «œb�� WO�UL�« ‚«—Ëö� X�uJ�«
 WIHB�« b??zU� UHOC� i??F��« bI�F� U??L� W�—u��« w??�
 „öL�« —U�J� WMz«b�« „uM��« v�« t��O� t�« UHK??� ·ËdF�
 s�“ ‰u�√ lO� WIH� b??z«uF� Àb� UL� p�c� «bN??A���
 d??�U�� qJ??A� ‚u??��« UNM� bH�??�� r� YO� UOI�d�« w�
 ô« u� U� ‚u??��« vK� b??zUF�« s� Y??�b��« Ê« «œdD�??��
 n??�UF� V??�� ·b??N� pKN�??�� Y??�b�Ë Âö� œd??��

 ÆjI� WIHBK� sO�Ë«b�L�«Ë sOL�U�L�«

dNý√ 3 ‰öš ŸËdALK� WOKš«b�«  ULOLB²�« “U−½≈ ¶ d³Ž l�uð

 q¹uLð vKŽ ‰uB×K� ÷ËUH²ð åW¹—UIF�« UMO�ò ∫d²A�« d�Uý
W¹dDI�« W�UD�« WM¹b� ŸËdAL�  U�dý »UDI²Ý« Ë√

∫œUL� d�U� V��

 Èb�« Ê« ås�u�«ò?� l??KD� —bB� ‰U�
 l�—U??A� W??�uL�L� W??�uKLL�«  U�d??A�«
 WL�U�L�« Âe�F� åuJ�O�ò WC�UI�« X�uJ�«
 w� Ì‚«— ‚bM� d�uD�� „d�A� ŸËdA� w�
 w� W�d??A�« WL�U??�� Ê« U�{u� f??�u�

 ÊuOK� 20 Èu�??�� ‰u� —Ëb� ŸËd??AL�«
Æ—ôËœ

 l�eL�« ‚b??MH�« Ê« —b??BL�« ·U??{«Ë
 w� ‚œUMH�« v??�—« s� b??F� tO� WL�U??�L�«
 W??F�U��« W�d??A�« t??O� r�U??���Ë f??�u�
 …d??O�� WO??��u�  U??N� l??� åu??J�O�ò
 ‚œUMH�« WK??�K�  «—«œ« Èb??�« Ád�bO??�Ë

 Êü« v�� U??�b�b�� r�� r??� w��« W??OL�UF�«
 ‚bMH�« d??�uD� w??� ¡b??��« r??�� Ê« U??F�u��
  «œ«d�« oI�� Ê« v??K� 2011 ÂUF�« ‰ö??�
 Èb�« w� ÊuJO� t�« W�U� …bO� W�uM�
 VDI��� w��«Ë f�u� w� W�ËdFL�« ÊbL�«
 W??�U� s??� W??O�U�  U�u�??�� v??K� ¡ö??L�

Æf�u�� s�dz«e�«

∫œUL� d�U� V��

 d�U??� W�—UIF�« UMO� W�d??� w� Íc??OHM��« f??Ozd�« ‰U??�
 „uM�Ë  U??��R� l??� U??O�U� ÷ËU??H�� W�d??A�« Ê« d�??A�«
 ŸËd??AL�« w� ¡U�d??A� UN�u�œ Ë« q??�uL� v??K� ‰u??B�K�

ÆW�dDI�« W�UD�« WM�b� w� W�dA�U� ’U��«
 W�dA�« Ê« ås�u�«ò?� ’U� `�dB� w� d�??A�« ·U{«Ë
 vK� lI� Íc??�« ŸËd??AL�U� W�U��«  ULOLB��« s??� X??N��«
 W�—«œ« V??�UJ� s� …—U??�� u�Ë l??�— d??�� ·ô¬ 6.6 W�U??��
 ‰ö� ŸËdALK� WOK�«b�« rO�UB��« s� ¡UN��ô« r�� Ê« UF�u��

ÆWK�IL�« W�ö��« —uNA�«
 ‰U�b�uL� dD� rOEM�� dO�� ‰ƒUH� UN�b� W�d??A�« Ê« œU�«Ë
 ”QJ� w??�Ozd�« VFKL�« Ê« W�U� 2022 ÂUFK� r??�UF�« ”Q�
 ŸËdAL�« `MLO� UL� W�dDI�« W�UD�« WM�b� w� ÊuJO� r�UF�«
 UMO� W�d??A� d��« «e??�U� wDFO??�Ë s??�dO�� U??L�“Ë W??LO�

ÆtM� Ã—U���« Âb�Ë ŸËdAL�U� ÿUH��ö� W�—UIF�«

∫wFO�C�« bO�Ë V��

 W??OKOK���«  U??�UO��«  d??N�√
 ‚«—Ëö??� X�uJ�« ‚u??�  ôË«b??��
 XK�� w��«Ë f�√ W�K� w� WO�UL�«
 w??�uO�« ‰Ë«b??�K� Èu�??�� v??�œ«
 107 œb??� œu�Ë 2003 ÂU??� c??M�
 %50 W�??�M�Ë ‰Ë«b??�� r??� rN??�√
 ‚u??��« w� W�—bL�« rN??�ô« s??�
  U??�UDI�« l??OL� XKL??� w??��«Ë
 ¨„uM��« ŸU??D� w??� sOLN??� œb??F�
 ¨—UL��??�ô« ŸUD� w??� Î ULN??� 20Ë
 19Ë ¨sO�Q��« ŸU??D� w� rN??�« 7Ë
 ÎULN� 18Ë ¨—UIF�« ŸUD� w� ÎULN??�
 w� ÎULN??� 32Ë ¨W�UMB�« ŸUD� w�
 ŸUD� w� rN�« 5Ë ¨ U�b��« ŸUD�
 dO� ŸU??D� w� rN??�« 4Ë ¨W??�c�ô«

Æw��uJ�«

∫ÍdODL�« —Ëb� X���

 UN� dL� w��« w�UO��« r�“Q��«Ë ZMA��« W�U� XI�√
 s� XKI��« YO� W�—u��«  ôË«b� vK� UN�öE� X�uJ�«
 W�—u��« W�U� v�« W�ô« fK�� w� r�U??��« tK�«b�� W��
 ¡«dA�«Ë lO��« ·Ëe�Ë UN� ÁU���ô«Ë —UE�ô« UNF� qIM��
 X�uJ�« ‚u??� w�  ôË«b��« XKH�√ YO� W�—u��« w??�
 U�bN??A� ‰Ë«b� WLO� v�œ√ vK� f??�√ WO�UL�« ‚«—Ëö??�
 ‰Ë«b��« W??LO� XK�??� –« 2003 d??�«d�� c??M� ‚u??��«
  ôË«b��« j??�u�� Ê« sO� w� —UM�œ sO�ö� 8.7 mK��
 sO� w� —UM�œ Êu??OK� 23 bM� ÊU� w{UL�« Ÿu�??�ö�
 cM� v�œô« w�Ë rN� ÊuOK� 63 ‰Ë«b��« WOL� XK�??�
 WK� W�O�� ‰Ë«b??��« WLO� w� w�b��« «c� w??�Q�Ë ¨sO�U�
 YO� W�—u��« w??� XL� w��« ¡«d??A�«Ë lO��«  U??OKL�
 j??�u�� Ê« sO� w� j??I� WIH� 1293 “ËU??��� r??�
 ¨WIH� 2500 ÊU� w??{UL�« Ÿu�??�ö�  UIHB�« œb�
 …eJ�d�  ôË«b??��« w� WO??�U�_« …—uB�« l??C� UL�
 UC�√ ·Ëe??� tK�U� ¡«d??A�«  U??OKL� w� ·Ëe??� v??K�
 WIKDL�« …dO��« v�« dO??A� W�U� w�Ë lO��«  UOKL� w??�
 À«b�ô«  «—uD� tO�« ‰ËR�??� UL� —UE��ô«Ë V??�d��«Ë

Æ…bF�ô« W�U� vK�
 W�d??� 212 q�√ s� W�d??� 92 ‰Ë«b??� r� b??�Ë
 Ê« Í√ W�d??� 19 ‰Ë«b��« s??� UNM� ·u�uL�« W??�—b�
 Ë√ ¡«d??A�« w� ¡«u??� W�d??� 101 qD� r??�  ôË«b??��«

 ‰Ë«b��« Ê« v??K� fOI� t�_ w�U��« d??�R� u�Ë l??O��«
 t�u��« q�L� ôË jI� W�—bL�«  U�dA�« nB� vK� r�
  U�dA�« Ê«eO� Ê« k�öL�« ÊU�Ë ¨‚u�K� wKJ�« ÂUF�«
  U�dA�« œb� q�Ë YO� W��«d�« s� œ«“ b� …d�U��«
 sO� w� W�d??� 15 v�« f�ô«  ôË«b� w??� WFH�dL�«
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